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Décrochage scolaire:

Eviter un surcoiit de 340K euros par décrocheur
pour la collectivité

Avec le soutien de ses partenaires

BCG @ A
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Plus de 75 000 jeunes « décrochent » chaque année en France, quittant le systéme scolaire sans
dipldme. Une réalité dramatique, car le décrochage scolaire pése lourd sur les trajectoires des jeunes
concernés. Il est aussi trés colteux pour la collectivité.

Avec l'appui du cabinet Boston Consulting Group (BCG) et du Learning Planet Institute, la
Fondation Apprentis d’Auteuil dresse I'état des lieux du décrochage scolaire en 2025 et présente les
moyens d'y remédier dans un rapport dévoilé le 19 mai 2025. A cette occasion, enseignants,
éducateurs, jeunes et familles, experts et décideurs publics débattront du sujet.

La Fondation Apprentis d’Auteuil a développé une expertise et Iégitimité quant au phénomeéne
du décrochage scolaire auprés des éléves les plus fragiles, qu’elle accompagne depuis presque
160 ans. Elle soutient actuellement 8 000 éléves dans leur scolarité, de la maternelle au lycée, dans
ses établissements et ses internats éducatifs et scolaires. Forte de son expérience, elle souhaite donc,
avec le concours de ses partenaires, proposer un temps pour cerner, analyser et chiffrer le phénoméne,
afin de mieux pouvoir le combattre.

« Trop de jeunes décrochent encore ! Et les plus vulnérables sont les premiers concernés.
Nous refusons de nous y habituer car il existe des solutions. » - Jean-Baptiste de
Chatillon, Directeur général de Ia Fondation Apprentis d’Auteuil.

« Endix ans, les efforts déployés contre le décrochage scolaire ont montré leur efficacité,
avec une baisse du nhombre de jeunes sortis du systéme sans dipléme : 7,6 % des 18-24
ans en 2023 contre 11 % en 2006. Malgré ces progrés, 75 000 jeunes restent concernés
chaque année, et le colit humain et collectif ne cesse d’augmenter. Un jeune qui décroche
représente un surcolit de 340k euros pour la collectivité, un chiffre en forte hausse par
rapport a notre estimation de 230k euros en 2012. Prévenir le décrochage scolaire est
donc un investissement social et économique urgent.» - Olivier Scalabre, Directeur
général du Boston Consulting Group en France
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Etat des lieux
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Grace aux efforts de 'Education nationale, le décrochage scolaire a décru : en 2023, 7,6 %
des 18-24 ans sont en dehors du systéme scolaire, contre 11 % en 2006.

Mais ses conséquences pour les jeunes concernés sont plus graves aujourd’hui qu’hier.
Difficultés d’accés a I'emploi, chbmage, isolement social : dans un monde en mutation, le
décrochage scolaire exclut.

=>» |l colte aussi trés cher ala collectivité : le BCG a estimé que sur toute la durée de vie d’'un

décrocheur, un surcodt de 340 K€ par décrocheur est occasionné (contre 230 K en 2012).

Nos principaux constats

2>

>

Décrocher est un processus complexe, multifactoriel, qui peut étre ponctuel ou plus
durable. Il a des conséquences de long-terme sur la construction et le parcours des jeunes
concernés.

Les éléves de tous niveaux scolaires peuvent décrocher : seuls 22 % des décrocheurs en
lycée professionnel indiquent avoir quitté leur cursus en raison de mauvaises notes
décourageantes?.

Les éléves de tous milieux sociaux peuvent étre concernés méme si les éléves les moins
favorisés socialement sont les plus arisque : aujourd’hui en France, 1 enfant sur 5 vit dans
une famille pauvre et parmi eux 40 % n’obtiendront pas le baccalauréat? contre seulement
contre 3 % des enfants de cadres et professions intellectuelles supérieuress.

Le décrochage scolaire peut survenir dés I’école primaire. Les témoignages de terrain
suggeérent qu’il est de plus en plus précoce et touche de plus en plus les filles.

Santé mentale dégradée, impact du harcélement et du stress scolaire, il est aussi le reflet du
mal-étre des jeunes. Le refus scolaire anxieux concerne jusqua 10 % des éléves
décrocheurs?.

Nos convictions

>

>

Le décrochage scolaire n’est pas une fatalité ! Les résultats obtenus en matiére de
prévention et de remédiation le prouvent tous les jours sur le terrain.

De nombreux dispositifs font la preuve de leur pertinence ! Accompagnement personnalisé
au plus tét, dispositifs de raccrochage alternatifs, pédagogies innovantes, travail des
compétences psycho-sociales, remobilisation par 'orientation, renforcement de la confiance et
de la connaissance de soi. Les leviers efficaces sont connus et partagés par les acteurs
de terrain !

Prévenir le décrochage, c’est permettre a I’école d’évoluer pour qu’elle soit plus inclusive
et permette réellement a tous de réussir !

o Renforcer la formation des enseignants et les soutenir face au décrochage de leurs
éléves ;

o Permettre linnovation pédagogique pour que chaque éléve découvre la joie
d’apprendre et se rende capable de progresser tout au long de sa vie ;

o Travalller les alliances éducatives avec les familles, entre enseignants et éducateurs,
avec tous les partenaires a I'échelle d'un territoire (école, entreprises, association) :
réussir a I'école est I'affaire de tous !

o Améliorer le climat scolaire en renouvelant le regard sur la réussite scolaire ;

o Permettre plus d’accompagnement pluridisciplinaire et sur-mesure pour les jeunes en
difficulté.

1 Alpha Omega, 2023

2 Break Poverty, étude de sept.2024
3 Données Education nationale 2024
4 Santé publique France, 2018.
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Les dispositifs Apprentis d’Auteuil luttent contre le décrochage.
Proposition de reportages sur le terrain & portraits de jeunes

L’établissement scolaire Pier Giorgio Frassati (Le Vésinet et Saint-Cyr, 78) lutte contre le
décrochage précoce en primaire par des pédagogies alternatives.
= Le college Saint-Jacques (Fourne-en-Weppes, 59) dispose d’un internat éducatif et social
pour accueillir les éléves en difficulté et d’un dispositif dédié a la remobilisation et a I'orientation
d’éléves avec une pédagogie adaptée et 10 stages par an.
= Le dispositif Hello Persévérance (Lyon, 69) est constitué de trois services :
o Le service mobile social (SMS) : qui traite les phobies scolaires et sociales
o Le fil d’Arianne qui aide les jeunes de 16 a 19 ans a s’orienter vers une formation, en
travaillant leur estime de soi, et leur capacité a se construire un parcours
o Les dispositifs et classes relais proposés en collége en partenariat avec I'Education
nationale, permettent un retour en scolarité ou une orientation choisie
= Le collége Saint-Louis (Cesson Sévigné, 35) prévient le décrochage en mettant au centre le
projet personnalisé de chaque jeune, via la pédagogie de projets et des bindmes enseignants-
éducateurs en co-intervention dans les classes. Il dispose d'une classe permettant le
raccrochage d’éléves allophones déscolarisés.
= Le collége Nouvelle Chance (Le Mans, 72) accueille des éléves déscolarisés ou en cours de
déscolarisation 4gés de 13 a 16 ans avec un parcours personnalisé et une équipe
pluridisciplinaire, mais aussi un apprentissage de la vie en société et la citoyenneté ;
= L’établissement M’Sayidié (Mamoudzou, Mayotte) : les éducateurs se rendent dans les
guartiers a la rencontre des jeunes éloignés du scolaire et leur enseignent les compétences
fondamentales pour cheminer vers I'école.
= La plateforme Léonie Martin (Ermont Eaubonne, 95) vise a soutenir la scolarité et prévenir
le décrochage scolaire de jeunes confiés a I'aide sociale a I'enfance. Evaluation des difficultés
socio-scolaires, adaptation aux besoins de I'enfant, avec une équipe aux compétences variées
pour développer tous types de savoirs, dont les savoir-étre.
= La MECS Sainte-Thérése (Paris, 75) propose une passerelle de remobilisation scolaire pour
des jeunes de l'aide sociale a I'enfance, afin de permettre a I'éléve de retrouver I'estime de soi,
travailler ses savoir-étre et savoir retrouver sa place dans un groupe et une classe ou dans une
formation.

=>» Le Collége Sainte-Claire (Dieupentale, 82) propose des classes a thémes afin de raccrocher
les jeunes a I'enseignement via un théme qui les intéresse particuliérement.

A propos d’Apprentis d’Auteuil

Fondation catholique reconnue d'utilité publique, acteur engagé de la prévention et de la protection de I'enfance,
Apprentis d’Auteuil développe en France et a I'international des programmes d’accueil, d’éducation, de formation
et d’insertion pour redonner aux jeunes et aux familles fragilisés ce qui leur manque le plus : la confiance.
Apprentis d’Auteuil accompagne plus de 40 000 jeunes et 9 000 familles dans plus de 450 établissements et
dispositifs. Ces jeunes lui sont confiés par leur famille ou par I'Aide sociale a I'enfance. La fondation dispense 90
formations professionnelles dans 12 filieres. A l'international, Apprentis d’Auteuil a choisi d’agir en partenariat. La
fondation méne des actions dans 35 pays aux c6tés de ses 70 partenaires locaux. Chaque année, prés de 15 000
jeunes et familles dans le monde bénéficient de ces programmes.

www.apprentis-auteuil.org
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A propos du Boston Consulting Group

BCG accompagne les dirigeants du monde entier. Nous sommes a leurs c6tés pour les aider a relever leurs plus
grands défis. Créé en 1963, BCG a été le pionnier du conseil en stratégie. Aujourd'hui, nous aidons nos clients
dans toutes leurs transformations afin d’accélérer leur croissance, renforcer leur avantage concurrentiel et générer
un réel impact.

La réussite des organisations passe aujourd’hui par leur capacité a associer les meilleures ressources humaines
et digitales. Nos équipes apportent une expertise industrielle et fonctionnelle approfondie a nos clients. BCG
propose des solutions qui s’appuient sur du conseil de trés haut niveau,
du design, le déploiement de nouvelles technologies ou encore la création d'entreprises digitales- en respectant
toujours la raison d’étre des entreprises. Nous travaillons avec nos clients selon un modéle collaboratif unique, a
tous les niveaux de 'organisation.

https://www.bcg.com/france
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Florence Martin-Paulmier florence.martin-paulmier@apprentis-auteuil.org
Fondation Apprentis 07.61.29.58.70

d’Auteuil

Morgane Joffredo morgane.joffredo@apprentis-auteuil.org
Fondation Apprentis 07.62.19.67.07

d’Auteuil

Sarah Lauprete Lauprete.sarah@bcg.com
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