La confiance peut sauver l'avenir

Depuis plus de 155 ans, Apprentis d’Auteuil,

(m“‘ fondation catholigue reconnue d'utilite publique, agit

APPRENTIS pour permettre a des jeunes confrontés a des difficultés
D'AUTEUIL de devenir des hommes et des femmes debout.

A A . A
D’ACTIVITE
2021




Sommaire

Edito 04
Implantations 06
Chiffres clés 07

Gouvernance 24
Rapport financier 26
Générosité & finances 28
Partenariats 30
Soutiens 31

La fondation, auparavant dénommée « Les Orphelins Apprentis d’Auteuil », a pris
le nom statutaire de « Fondation Apprentis dAuteuil » en 2017. « Apprentis d’Auteuil »
ou « la fondation » sont des noms d'usage.

12 MOIs,
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12 initiatives majeures

Découvrez I'année 2021 d'Apprentis d'Auteuil

a travers 12 événements clés

P JANVIER
- LA FONDATION TRANSFORME SON OFFRE
EN PROTECTION DE LENFANCE DANS L'ESSONNE
S'adapter a son temps et aux besoins des enfants

FEVRIER
-OUVERTURE DE DEUX NOUVELLES q{
TOULINES D'APPRENTIS D'AUTEUIL

Accompagner les jeunes sortants
de ['Aide sociale a lenfance

MARS

-UN NOUVEAU CAMPUS PROFESSIONNEL
DANS LE TARN-ET-GARONNE

Innover pour former et insérer les jeunes

les plus éloignés de 'emploi

AVRIL

- DES MINEURS NON ACCOMPAGNES
SE RACONTENT

Des initiatives culturelles et citoyennes
dans toute la France

MAI

< APPRENTIS D’AUTEUIL
LANCE UNE GRANDE CONCERTATION

Encourager l'engagement des jeunes et des familles

-
F

JUIN

- UNE NOUVELLE MEDAILLE AU CONCOURS
«UN MEILLEUR APPRENTI DE FRANCE »

Une offre de formation professionnelle
innovante et renforcée

JUILLET
- APPRENTIS D'AUTEUIL DANS LES MEDIAS

Sensibiliser a la cause des jeunes
et des familles en difficulté

AOUT
- UNE ETUDE SUR LES ENFANTS
EN SITUATION DE RUE

Une mobilisation pour les droits des enfants ' 'I‘i; ’

SEPTEMBRE
- ’ORDRE NATIONAL DU MERITE POUR TROIS SALARIES

Une revalorisation des métiers du social

OCTOBRE
- 25° PELERINAGE POUR LA FONDATION
Une nouvelle orientation pastorale

NOVEMBRE
- OUVERTURE D’'UNE NOUVELLE CRECHE

Accompagner les enfants... et les parents

DECEMBRE
- UN NOUVEAU PROJET STRATEGIQUE
5 défis, 5 orientations stratégiques <
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JEAN-MARC SAUVE
PRESIDENT

«155 ans tournés
vers l'avenir. »

Le 19 mars 1866, 'Abbé Roussel accueillait six jeunes a la rue
pour leur donner un métier et une place dans la société.
Cette année, nous avons célébré — avec joie et fierté —
le 155¢ anniversaire de notre fondation. 155 ans
d’engagement, d'expérience et d'espérance, pour que
chaque jeune accueilli dans nos établissements devienne
un homme ou une femme debout. 155 ans d'intuitions
fondatrices et de transformations successives, pour
répondre aux besoins et agir avec les jeunes et les familles
que les difficultés de la vie conduisent au décrochage et
laissent aux marges d’'une société qui ne sait pas marcher
au pas des plus fragiles. Année aprés année, Apprentis
d’Auteuil a su s'adapter, se réinventer, anticiper, impulser,
innover, pour relever les défis de son temps.

En 2021, nous avons poursuivi nos engagements dans un
environnement devenu plus incertain. Nous avons donc
pris le temps d'écouter largement, d'observer, d'analyser
pour affiner notre compréhension des enjeux et définir

un cap et des orientations pour inspirer et soutenir

I'action. Plus que jamais, nous choisissons I'écoute et la
participation, en particulier de ceux et celles que nous
accompagnons. En cette année de concertation, nous
avons recueilli les paroles des jeunes et des familles, des
paroles puissantes, parfois choquantes ou désespérées,
mettant le doigt sur des situations qui nous indignent

et nous obligent a réagir. Nous avons entendu aussi

les manques, les insuffisances et la force des attentes.
Forts de ces enseignements, nous redoublerons d’élan,
de créativité et de ténacité pour accompagner jeunes

et familles sur le chemin de I'éducation, de la formation, de
l'insertion ou de la parentalité. Sur le chemin de la confiance
aussi. Souples mais solides, nous prendrons appui sur notre
vision et la mobilisation sans faille de nos équipes, pour
répondre a cette urgence humaine et sociale.

Nous continuerons aussi a porter haut et fort la voix

des jeunes et des familles. C'est notre devoir de partager
la parole des plus fragiles et de la remettre alabonne
place: au cceur des débats publics et politiques.

Un devoir essentiel pour batir le monde de demain

que nous espérons plus juste et fraternel.

i

E
NICOLAS TRUELLE
DIRECTEUR GENERAL

« Enroute
et en confiance
pour 2022. »
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2021. Le choc de 2020 a laissé place a une course de fond...
sur sol instable.

La crise a fragilisé les jeunes et les familles. Elle a éprouvé
les équipes qui les accompagnent, jour apreés jour, sur leur
chemin de vie. J'ai entendu la fatigue et I'essoufflement.
Jai aussi vu leur engagement, redoublé depuis deux ans,
pour s'adapter, rebondir, raccrocher, ouvrir des portes
quand l'avenir semble bouché. Nous poursuivrons notre
mobilisation pour revaloriser les métiers du social, souvent
sous-estimés mais si indispensables au ciment de notre
sociéteé.

C’est grace a tous nos collaborateurs, a nos partenaires
publics ou privés, donateurs ou mécénes que nous
avons tenu le navire dans la tempéte. Et que nous
avons réussi a mener a bien — cette année encore — nos
ambitieux projets. Ainsi, nous avons inauguré le nouveau
campus professionnel Saint-Lubin, lancé de nouveaux
programmes de formation et d’insertion, pour remettre
sur les rails les jeunes les plus éloignés de 'emploi. Nous
avons continué a ceuvrer pour la protection des enfants,
leur réussite a I'école et I'épanouissement de leurs talents.
Nous avons épaulé leurs parents, et visé la qualité de
'accompagnement. Autant d'actions qui ont été saluées
par les pouvoirs publics, et récompensées par les petits pas
ou grandes enjambées des jeunes et des familles accueillis.

Cette année, nous avons aussi donné la parole a celles
et ceux qu'on n‘entend jamais. Pendant des mois, nous
avons écouté leurs difficultés, leurs réves, leurs espoirs ou
désirs d'engagement, pour imaginer collectivement I'avenir
de la fondation et construire de nouvelles réponses aux
défis d’aujourd’hui et de demain. De cette concertation
sont nés notre nouvelle orientation pastorale « Choisir
d’aimer », notre projet stratégicque 2022-2026 « Batir
ensemble » et un plaidoyer au plus preés des réalités

des jeunes et des familles.

Merci a celles et ceux qui nous suivent, nous soutiennent,
et partagent avec nous la conviction que chaque personne
aun role a jouer dans la société, quelles que soient les
difficultés qu'elle rencontre !

2021




Tourcoing Hardricoug Equbonne ® @Ecoucn
i Chanteloup-les Vignes@°aNNOS®  Shierrefitte
Lille @® ROUbaix Asmerea ~ @Sevran
Fournes-en-Weppes L &Qurbtegowe. ®Saint-Denis
Bruay-la-Buissiere® @ La Bassée . %OS%%%E o e OChamp.S'SU"Ma.mceoulommiers
i i iévi Versailles @ M
Saint-Pol-sur-Ternoise Lens/Liévin/Loos-en-Gohelle Fo‘nten:y/Ce#étggay..sé%ﬂ%f; Villeneuve-le-Comte
® Abbeville Massy@ “Orly ®Tournan-en-Brie
®Amiens ® Montherme = Marcoussis@°"?Y @ Combs-la-Ville
Grandvilliers @ Montdidier @ Charleville-Mézieres

®LeHavre

® Gaudechart

®Rouen @ Beauvais

Clermont-de-I'Oise
Vernon

Lisieux®
Saint-Sébastien-de-Morseng
Carhaix

® @ Rostrenen
Priziace @ Pontivy

/Agnetze @ NQ?ent-sur-Oise

Crei

Saint-Maximin Sarre Union @
Schiltigheim
Strasbourg &

Laloupe® g Chartres

Sainte Marie-aux-Mines @

oR
ennes @ Change bC(_)l\lmaro
@ Lorient ®Le Mans Guebwiller ®
®\/annes Mulhouse @
Angers® Saumur ® | a Ferté-Saint-Cyr
Nantes < int.Julien-de-Conedien” eDion
i aint-Julien-de-Concelles
Bougueneus‘..GOI,QIes oLochos
Bouaye @cpgjet
® Challans
® La Roche-sur-Yon
® Publier
Saint-Julien-en-Genevois
Civrieux-cAzergues @ @ Caluire-et-Cuire ®Bonneville
Vaulx-en-Veling, . ‘Annec
‘\/|Ileurbanne. Seyno
.4 urmill
Llsle-d’Abeaue e ®Saint-Paul-sur-Isére
: . La Cote-Saint-André @ Chambéry
Saint-Estephe ® @ Grenoble
Blanquefort @
@ Bordeaux ® Montéléger
® Montcuqg
Durfort-Lacapelette ® @ Caussade
) . . Nice
Dieupentale O. Co.rnSeal:I)gE-r?gtljplce ®Tarascon Grasse® ..C
® Toulouse oArles Vallauris @7 GA90E
® Labege @®Brignoles
® Pau ® Marseille
o
La Seyne-sur-Mer @ Toulon
® Quillan
Perpignane® Cabestany
CARAIBES - GUYANE OCEAN INDIEN
Guyanne Guadeloupe Martinique Mayotte La Réunion
. Saint-Denis
S ®Dzoumogné La Montagne @®
Cayenne LePort® @®Saint-André
®Fort-de-France Mamoudzou & ®Saint-Paul - @Saint-Benoit
Gourbeyre Ouangani ® ®Dembeni
o

Saint-Louis ® o

@ Chirongui Saint-Pierre

ILE-DE-FRANCE

Domont

Chiffres clés

5 champs d’action

» La protection de I'enfance
« L'éducation et la scolarité
- La formation et I'insertion sociale
et professionnelle
» L'accompagnement des familles
« Le plaidoyer en faveur de la jeunesse

En France

du tout-petit au jeune adulte

.06 000

familles accompagnées

..300

établissements et dispositifs

Maisons d'enfants a caractere social,

écoles, colléges, lycées, unités de formation
par apprentissage, centres de formation
continue, dispositifs d'insertion, Maisons
des familles, creches, etc.

(1) Ce chiffre comprend lensemble des actions d’Apprentis dAuteuil, y
compris celles de ses activités affiliées (Auteuil Petite Enfance, Auteuil
Insertion) et de ses partenaires outre-mer (Apprentis dAuteuil Océan
Indien (La Réunion), Apprentis dAuteuil Mayotte, Patronage Saint-Louis
(Martinique), ASJB (Guadeloupe) et AGAPE (Guyane)).

A I'international

64

organisations partenaires

12000

jeunes et familles impactés dans 24 pays

Equipes

0700

sala I’iéS, dont 74 % en lien direct
avec les jeunes et les familles

1600
bénévoles 90

volontaires
en service civique

Ressources

464 M €

de ressources

Financement public
(essentiellement contributions
de 'Aide sociale a l'enfance) 55 %

Financement privé
(principalement dons,
legs et mécénat) 45 %

Pour en savoir plus : pp. 28-29
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JANVIER

PROTECTION
DE L'ENFANCE

CA SEST PASSE EN
ESSONNE (91)

jeunes sont accompagnés
par la fondation dans
le cadre de dispositifs
hors les murs (a domicile,
accueil de jour, etc.). Plus
souples, ils permettent
d'éviter les placements ou
d’accompagner le retour
alamaison.

Moment de discussion entr
ne salariée et une maman

LA FONDATION TRANSFORME
SON OFFRE EN PROTECTION
DE LENFANCE DANS L'ESSONNE

Apprentis dAuteuil poursuit la transformation
de son offre en protection de I'enfance
dans I'Essonne. C'est la conséquence de la
signature du Contrat pluriannuel d'objectifs

et de moyens (CPOM) pour 4 ans sur lequel
travaillaient ensemble le conseil départemental
de I'Essonne et la fondation. Objectif ? Adapter
les réponses aux nouveaux besoins des

jeunes pris en charge, avec des prestations
diversifiées et plus spécifiques. Ainsi, la Maison
denfants a caractére social (MECS) Louis
Roussel — fusion des MECS Louis Roussel

et Saint-Antoine — a été repensée dans une

S'adapter a son temps

logique de parcours qui sarticule autour de
modalités d’hébergement plus adaptées,

d'un accompagnement a la santé, d'un
accompagnement vers l'insertion et de soutien
ala parentalité. Les jeunes pourront étre ainsi
accueillis dans différents services de la MECS
mais aussi étre orientés vers des structures

du département qui correspondent davantage
a leurs besoins.

La nouvelle MECS déploiera lensemble de son
offre fin 2023 & Orsay, Marcoussis et Massy-
Palaiseau.

et aux besoins des enfants

Depuis le début de la crise sanitaire, la
fondation ne cesse d’ajuster ses actions
en faveur des jeunes qu’elle accueille

en protection de I'enfance. Un véritable
challenge de mobilisation et de réactivité

gue nos équipes relévent pour faire face aux
nouveaux défis et urgences inédites. « Elles
ont tenu bon », rappelle Baptiste Cohen,
coordinateur du pdle protection de I'enfance.
Mieux, elles ont renouvelé leurs pratiques pour
maintenir laccompagnement, l'enseignement
ou le lien avec les familles, au gré des
confinements, fermetures des établissements
scolaires et autres restrictions quotidiennes.

Autre défi majeur pour le secteur :
soutenir les familles. Dans une tribune
publiée dans la revue ASH enjuillet, Nicolas
Truelle, directeur général dApprentis d'Auteuil,
a appelé a une meilleure prise en compte du

rble des parents dans la loi sur la protection de
I'enfance. Scolarité, loisirs ou santé : les MECS de
la fondation sollicitent les « premiers éducateurs
de leurs enfants » pour les grands actes de la

vie quotidienne. Cafés des parents, ateliers
créatifs ou vacances en famille, elles multiplient
les activités pour les épauler dans leur mission
éducative et renforcer les liens. Certaines
mettent a disposition des appartements pour
que parents et enfants puissent se retrouver
sereinement, le temps d'un week-end ou de
vacances.

Y

Nos soutiens : une cinquantaine de conseils
départementaux, dont celui de I'Essonne, financent
I'accueil des jeunes confiés a la fondation par I'Aide
sociale al'enfance suite a une décision judiciaire ou
administrative.
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OUVERTURE DE DEUX NOUVELLES

TOULINES D'APPRENTIS D'AUTEUIL

Direction Saint-Denis de La Réunion (974) ou
Apprentis d’Auteuil Océan Indien ouvre
les portes de sa premiére Touline aux
jeunes sortants de I'Aide sociale a lenfance.
Comme Théo, 19 ans : « Je me sentais perdu,
seul et abandonné, javais besoin d'un coup

de main ». Depuis, le jeune homme a trouvé sa
voie et signé un contrat d'apprentissage avec
une entreprise délagage. Au méme moment,
Marseille accueille a son tour une nouvelle
Touline d’Apprentis d’Auteuil. « Pour que les
jeunes se sentent moins seuls dans le passage

a la vie adulte, deviennent autonomes et

Accompagner les jeunes sortants
de I'Aide sociale a I'enfance

FEVRIER

INSERTION

réussissent leur insertion professionnelle dans la
durée », explique Noélla Cruz, coordinatrice du
programme marseillais.

=R

Echange entre Théo,
accompagné par la Touline

g

d'Apprentis d’Auteuil Marseille

et‘so_r_u_:hargéd'nsertion. C ASEST PASSE A
MARSEILLE (13)

A LA REUNION

ET ATOULON

Chague année, des milliers de jeunes sortent des dispositifs de protection de I'enfance.
Isolement, précarité, rue... bon nomibre deentre eux chavirent aprés larrét — brutal — de

leur prise en charge a leur majorité. Pour ne pas les lacher et les ancrer dans leur

vie future, Apprentis d’Auteuil lance en 2016 ses premiéres Toulines, du nom du
cordage permettant I'amarrage d'un bateau. Emploi, formation, logement ou liens affectifs :
elles accompagnent vers l'insertion sociale et professionnelle des « jeunes majeurs »
fragilisés par leur histoire, sans soutien familial et plongés du jour au lendemain dans le

grand bain de la vie adulte.

L'étude d'impact social menée en 2018 I'annongait : 4 ans et 14 antennes plus tard, le
programme se révele bénéfique pour tous. C'est ce que confirme I'étude publiée en
novembre par France Générosité. Plus de la moitié des jeunes accompagnés par les
Toulines ont trouvé un emploi en CDD ou CDI et la quasi-totalité dispose d'une solution

de logement durable. « Linvestissement dans leur accompagnement favorise leur insertion
et évite a terme de nombreux colits sociaux », précise le document qui comptabilise

5,58 M d'euros de colts évités pour les 594 jeunes accompagnés entre 2016 et 2019.

« Nous répondons a un véritable enjeu de société » conclut Cécile Valla, responsable

du programme, qui salue le soutien de la générosité privée et appelle a davantage

dengagement de I'Etat.

Autre nouveauté cette année : la résidence sociale a orientation éducative du Fort IR

Saint-Antoine a Toulon, un concept original, qui combine — pour les jeunes sortants
de I'ASE notamment — logement et accompagnement renforcé. Orientation, emploi,
démarches administratives, citoyenneté ou loisirs : « nous abordons tous les aspects
de leur vie pour aller vers l'insertion » explique son directeur, Frédéric Baudot.

Nos soutiens : L es Toulines bénéficient
du soutien du Fonds social européen (FSE),
de conseils départementaux, de mécénes
et de philanthropes.



MARS

FORMATION
/INSERTION

CAS'EST PASSE A
CAUSSADE (82)

| iy

Nathan, en formation soudure
au campus Saint-Lubin.

INNOVER POURALLER
CHERCHER LES JEUNES
Accompagné par 'Agence Hact pen-
dant 18 mois, Apprentis d’Auteuil
optimise l'identification des
publics dits «invisibles » grace a
des méthodologies favorisant la
créativité comme le design thinking.
Pionniére, elle teste, évalue... et
essaime des solutions inédites. Né a
Marseille, le dispositif Impact Jeunes
s'est quant a lui exporté a Arles, Le
Havre, Saint-Ouen et La Réunion. Le
concept ? Des professionnels, appe-
|és « boosters », font du porte-a-porte
dans les quartiers pour aller chercher
les jeunes les plus en marge, les orien-
ter vers des structures compétentes
et les (reymobiliser.

UN NOUVEAU CAMPUS PROFESSIONNEL
DANS LE TARN-ET-GARONNE

1400 m? entourés dentreprises industrielles ;
un fablab composé d'un robot soudeur,

d'une imprimante 3D ou d'un casque de
réalité virtuelle : bienvenue au nouveau
campus Saint-Lubin. Concept innovant,

ce pole deexcellence des métiers du batiment,
de la métallerie, de la soudure et de la
serrurerie ouvre ses portes a 70 éleves. « Nous
sommes plus dans un univers professionnel

que scolaire. Cela convient mieux a des

jeunes qui ont pu connaitre des difficultés

au collége », explique Richard Maillard,

le responsable éducatif et pédagogique.
Autre atout phare de ce campus : le suivi
éducatif de chaque éléve, assuré par le service
d'accompagnement a la vie et a l'autonomie
(SAVA).

Innover pour former et insérer
les jeunes les plus éloignés de I'emploi

1,5 million de jeunes de 16 a 25 ans nétaient
—en 2021 - ni en emploi ni en études nien
formation®*. Acteur de l'innovation sociale,
Apprentis d’Auteuil invente, expérimente
et multiplie les solutions, pour remettre
les publics les plus fragiles sur les rails de
I'emploi. Un point clé : sa connexion au monde
de lentreprise. Cette année, la fondation a lancé
trois nouveaux dispositifs Pro'pulse prépa
apprentissage a Ecommoy dans la Sarthe,

Le Port a La Réunion et Gourbeyre en
Guadeloupe. Objectif : donner aux « poly-
exclus » de 15 a 29 ans toutes les clés pour
réussir leur apprentissage, de leur orientation a
leur insertion dans l'entreprise. En Tle-de-France,
Pro’Pulse propose une immersion dans la filiere
du BTP, en partenariat avec le Centre

de formation des métiers du Batiment

et des Travaux Publics. A Dourges dans le
Pas-de-Calais, le nouveau programme SKOLA
Logistique, construit avec Décathlon, a accueilli
sa premiere promotion. Au programme : une
formation de 10 semaines qui méle théorie,
pratique et accompagnement social pour

devenir opérateur logistique. « Nous avons
aussi beaucoup travaillé le comportement

en entreprise », ajoute le responsable

de formation.

La fondation innove également pour repérer
et raccrocher les plus exclus. A Mayotte,

le dispositif Niya Moja vise a identifier et
(re)mobiliser celles et ceux qui sont sortis

des radars, en se déplacant a leur domicile; le
centre daccueil de jour M'Sayidie accompagne
les jeunes en errance vers une intégration
scolaire et sociale ; et Hima Shababi (re)motive
les 16-25 ans les plus éloignés de l'emploi.
*NEETS, Insee, 2021.

N

Nos soutiens : les programmes Skola

et Propulse prépa apprentissage bénéficient du
soutien du Fonds social européen (FSE), du Plan
dinvestissement dans les compétences (PIC), de
la Délégation générale a lemploi et a la formation
professionnelle (DGEFP), de mécenes et de
philanthropes.

PORTRAITS CROISES
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Joél, 18 ans, jeune sortant de
la Maison d'enfants La Trinité
a Saint-Benoit (La Réunion)

€ Avec masoceur jumelle Joéla, nous avons connu
la pauvreté a Madagascar et la maltraitance dans
plusieurs familles de Mayotte et de La Réunion.
Je ne me plains pas : nous avons eu la chance
d’étre accueillis a la Case Soleil, I'unité des fratries
d’Apprentis d’Auteuil a La Réunion. Grace aux
éducateurs, qui m'ont appris le francais et donné
des cours particuliers en physique-chimie, jai
décroché un baccalauréat sciences et technologies
de l'industrie et du développement durable avec
mention assez bien.

En janvier, j'ai rejoint 'unité des adolescents

a Saint-Benoit avec deux projets : obtenir

la nationalité francaise et une licence pour
devenir professeur d’EPS. Malheureusement,

on m'a découvert une insuffisance respiratoire.
Aujourd’hui, je réve de devenir sous-officier dans
la gendarmerie et prépare sérieusement le
concours d’entrée sur Internet. Ma plus grande
fierté ? Avoir obtenu la nationalité francaise

le 15 juin. Je n'ai jamais abandonné et j'ai eu

la chance d'étre aidé. ))
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€ Dans un parcours de vie difficile, j’ai essayé

de transmettre I'espoir a Joél. "Serre les dents
aujourd’hui, ca ira mieux demain. Ne te focalise

pas sur le négatif. Apprends a étre résilient".

Avec les autres éducateurs, nous nous sommes
tout de suite appuyés sur les valeurs transmises par
samaman, la politesse et la volonté notamment.
Joél a toujours été al'écoute des adultes et dans le
désir d’apprendre. Nous I'avons soutenu dans ses
démarches pour la naturalisation. En sachant que

si nous n‘obtenions pas, le jour de ses 18 ans, une
dérogation du département pour prolonger son
accompagnement, il se retrouverait a larue, sans
toit ni possibilité de réaliser ses réves. En mars, nous
lui avons proposé un appartement pour sortir du
collectif et gagner en autonomie. Un défi relevé,
puisqu’il habite aujourd’hui un logement du Crous
comme n’‘importe quel autre étudiant. Ma plus belle
réussite ? Joél a suivi son propre chemin, par choix
et non par défaut. S’il a besoin de moi, je suis la. ))

Julien Duperey, éducateur
spécialisé a l'unité d'adolescents
de la Maison d'enfants La Trinité

2021




AVRIL

EDUCATION

CAS'EST PASSE AU
CHATEAU DES VAUX (28)

Anthony, 18 ans, participant
au concours artistique et
pédagogique

@
INSY
Nos soutiens : Le concours bénéficie
du soutien d’Aegide-Domitys, COFFIM,
Chevreuse Courtage, Demathieu Bard,
Groupe Balas, Vinci Immobilier, et de
la Ville de Paris. Le film YoumAAn est
soutenu par le dispositif Récital,
le réseau multi-acteurs Centraider,
CERfrance et Supergel28.

DES MINEURS NON ACCOMPAGNES

« Je nallais pas beaucoup a I'école car il y

avait la guerre. » « Ma grand-mére voulait me
donner en mariage a un monsieur trés vieux ».
« Mon réve le plus cher ? Bien m'intégrer en
France, gagner de largent et aider les enfants
de mon pays ».

Ils viennent d’Afghanistan, d'Inde, du Sénégal
ou du Mali... et racontent des souvenirs

de leur pays dorigine, leur exil, leur vie
aujourd’hui ou leurs réves d'avenir...

Ces jeunes Mineurs non accompagnés
(MNA) des établissements Notre Dame
en Eure-et-Loir participent, avec les
salariés, au projet You'mAAn : un film-
témoignage, un podcast et une exposition
photos qui invitent a l'ouverture aux

autres et au monde. « C'est [opportunité

de senrichir, et de mieux se connaitre pour
mieux vivre ensemble », explique I'animatrice
interculturelle Dalal Godeau.

Des initiatives culturelles et citoyennes
dans toute la France

Apprentis dAuteuil encourage l'expression
personnelle, artistique et citoyenne des jeunes
accueillis pour les aider a devenir des adultes
épanouis, acteurs de leur vie et de la société
dans laquelleiils vivent.

De Marseille a Saint-Denis (93) en passant
par Mayotte, 200 jeunes agés de 8 a 29

ans ont ainsi participé a la 8 édition du
concours artistique et pédagogique

de la fondation autour du theme
«Influenceurs citoyens - Les actions des
jeunes pour leur ville ». Maguettes de toits
végétalisés ou fresque murale pour lutter
contre les violences urbaines, le 8 avril, jour de
la cérémonie de remise des prix, les jeunes
ont présenté au public et défendu devant le

jury des créations innovantes et engagées
pour améliorer la qualité de vie de leur ville.
Photo, théatre, slam, arts graphiques ou encore
orchestre symphonique, les établissements
fourmillent d'initiatives artistiques,
financées en partie par la Fondation
Fouijita. Créée sous |'égide d'Apprentis
d’Auteuil et détentrice des droits d'auteur de
l'ceuvre du peintre Fouijita, elle développe des
projets de pratiques artistiques pour favoriser
léducation, la formation et l'insertion des
jeunes et des familles. Ainsi, les éléves de école
Immaculée Conception de Gaudechart (60)
ont participé a des ateliers de peinture sur toile,
taille de pierre ou chorale. Des rendez-vous
ludiques et utiles, pour sensibiliser a l'art ces
jeunes enfants vivant en milieu rural.

APPRENTIS D'AUTEUIL LANCE

Du 12 mars au 15 mai,
lafondationa
recueilli la parole
des jeunes et
des familles pour
construire son projet
stratégique, renouveler
- son plaidoyer et son
orientation pastorale. « Ceux que l'on entend
le moins ont le pouvoir d'exprimer leurs peurs,
leurs besoins, mais aussi leurs idées, leur désir
de participation ou leurs réves », explique
Camille Noury, directrice de Iélaboration du
projet stratégique 2022-2026. Pour élargir
la concertation en dehors du cercle de la
fondation, Apprentis d'Auteuil aimaginé
la campagne #maparolecompte sur TikTok
et Instagram, en s'appuyant sur son réseau
de partenaires et sur des influenceurs.

Résultat de cette phase d’'écoute

des jeunes, des familles, mais aussi des
collaborateurs, experts ou donateurs ?

Des trésors de données... et 12 grandes
thématiques identifiées, de I'écologie
alaccompagnement des familles, en
passant par la précarité, l'enseignement

ou le numérigue. Les salariés ont été invités
adonner leur avis et a proposer des idées
sur une plateforme collaborative.

Sébastien, accueilli a linternat
éducatif et scolaire de Sannois (95).

Encourager 'engagement
des jeunes et des familles

« Avec les jeunes et les familles, nous
contribuons réellement a construire

une société plus juste, plus solidaire

et fraternelle » explique André Altmeyer,
directeur général adjoint d’Apprentis d’Auteuil.
Fidéle a la démarche du Penser et Agir
Ensemble lancée depuis 2014, la fondation
compte sur les jeunes et les familles qu'elle
accueille pour faire évoluer ses actions et

plus largement la société. La fondation
encourage lengagement de tous a travers
des actions déducation a la citoyenneté. Du
16 au 25 mai, Apprentis d’Auteuil a mobilisé ses
établissements pour la semaine Laudato Si, qui

fétait son 5¢ anniversaire. Enjuillet, des jeunes
de la Maison denfants La Valbourdine a Toulon
(83) et de la Résidence Jean-Paul Il a Liévin
(62) ont participé a un chantier collaboratif sur
le développement durable et les rencontres
internationales. Autre lieu dengagement :

la Convention nationale des jeunes de la
fondation qui réunit depuis un an des jeunes
désireux de faire entendre leurs voix. Comme
Dijibril, « On parle dApprentis dAuteuil, de la
place des jeunes, des problémes qu'on peut
rencontrer ou des moyens dont on dispose
pour réussir... Participer a ces échanges me
donne confiance en moi. »
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MAI

CONCERTATION

CA SEST PASSE DANS
TOUTE LA FRANCE

Plus de:|
5000 | 200 50

jeunes familles | experts

200 1500

collaborateurs | donateurs

ont participé a la concertation
qui ainspiré [T

tratégique 2022-2026
d’Apprentis d’Auteuil.
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Nos partenaires : 'Unaf, Bayard,
l'association Sport dans la ville, Bluenove,
I'AFEV et les Maisons familiales rurales
qui ont participé a la concertation,
I'Agence francaise de développement
(AFD) qui construit et finance les séjours
solidaires et interculturels.



JUIN

PROJET EDUCATIF
ET FORMATION

g
CASEST PASSE A

SANNOIS (95) ET
MARCOUSSIS (91)

UNE NOUVELLE MEDAILLE

Léo, Coralie et Benjamin des lycées
professionnels Nature et Services
Saint-Jean (91) et du lycée horticole et
paysager Saint-Antoine (95) sont sacrés
Meilleurs apprentis de France, dans les
catégories « Vente / Mise en place de vitrines »,
« Accompagnement, soins et services aux
personnes » et « Travaux paysagers ». Grande
fierté aussi pour le lycée horticole

AU CONCOURS sUNIMEIEEEUR;
APPRENTI DE FRANCE »

et paysager Notre-Dame des Jardins (28)

ou Aymeric et Anabelle, éleves en fleuristerie
et vente, décrochent une médaille d'or
régionale au concours et leur ticket d'entrée
pour les finales nationales. Tous ces prix
récompensent le travail et le talent des jeunes
formés et encouragés par les équipes qui les
accompagnent.

Une offre de formation professionnelle
innovante et renforcée

Pour soutenir les plus fragiles, la
fondation expérimente des dispositifs
innovants de lutte contre le décrochage
scolaire. Comme Défi, le dispositif éducation
formation internat, des établissements Notre-
Dame en Eure-et-Loir. « Nous constations qu'un
certain nombre déléves décrochaient en cours
dannée. Il fallait un sas, une prise en charge plus
individualisée pour les remobiliser », explique

le responsable pédagogique. Accueillis &
temps plein ou par séquences, les jeunes
viennent prendre du recul, approfondir les
apprentissages ou retravailler leur orientation
avant de réintégrer leur classe. « Cest plus
calme qu'en classe, on peut plus se concentrer.
Je ne pensais pas que cela maiderait autant »,
confirme Gaétan, en 3¢ prépa pro.

Apprentis d’Auteuil poursuit aussi sa
transformation pour prendre en compte les
leviers quoffre la réforme de la formation

professionnelle. Grace a la création de son
propre organisme de formation national,
la fondation renforce et élargit son offre.
« Elle est aussi plus a méme de construire avec
chaque jeune un parcours sur-mesure et sans
rupture, construisant des passerelles entre

les différents dispositifs d'insertion », explique
Nathalie Simoes, coordinatrice du pdle
insertion socioprofessionnelle des 16-30 ans.
«A larentrée, nous avons obtenu la certification
Qualiopi qui atteste de la qualité de nos
prestations de formation. »

Y

Nos soutiens : les lycées professionnels de la
fondation bénéficient d'un contrat d'association
avec le ministére de I'Education nationale et les
lycées agricoles avec le ministéere de I'Agriculture.
Le programme Défi bénéficie du soutien du Fonds
social européen (FSE) au titre de la lutte contre le
décrochage scolaire.

PORTRAITS CROISES
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JUILLET

SENSIBILISATION

CA S'EST PASSE DANS
TOUTE LA FRANCE

Parole
de donateur

souhaitent donner pour
la cause de I'enfance, la

jeunesse et I'éducation.
Barométre Apprentis dAuteuil / lpsos

«La solidarité a [épreuve du coronavirus »,
avril 2021.

APPRENTIS D'AUTEUIL

DANS LES MEDIAS

« Clest comme une deuxiéme maison ».
Linternat Saint-Etienne (33) qui accueille
des enfants dés la maternelle et sa jeune
pensionnaire Tinahia passentau20 h

de TF1. Classes foot, théatre, musique ou
ferme... l'école Pier Giorgio Frassati au Vésinet
(78) ouvre ses portes aux caméras de La

Maison des parents sur France 4. Invité sur le
plateau de I'émission, Lucas, 22 ans, raconte
le décrochage scolaire... et sa remobilisation
a lécole hoteliere Sainte-Thérése a Paris :
«On nous accompagne de A a Z dans

notre scolarité, mais aussi dans notre vie
quotidienne et professionnelle. On est
vraiment la pour nous ». Sur France 3 Picardie,
cest établissement Immaculée Conception
de Gaudechart (60) qui tient le premier rble
du reportage « L'école autrement ». Léquipe
organise en effet des classes a 5 éleves

tous les mois et fait venir une troupe de
cirgue chague année. « On veut leur montrer
que dans le cirque comme dans la classe,

on tombe, on se reléve et a force de travailler,
on réussit », explique la directrice. Autant

de reportages qui mettent en lumiére les
jeunes, les familles et les équipes d’Apprentis
d’Auteuil.

Sensibiliser a la cause des jeunes
et des familles en difficulté

La fondation pousse la porte des médias pour
faire entendre la voix des jeunes et des
familles les plus fragiles et sensibiliser le
grand public, mais aussi les politiques, acteurs
institutionnels, partenaires ou mécenes,

ala cause qui hous porte — et que nous
portons — depuis plus de 155 ans. Une cause
qui préoccupe de plus en plus les Francais,
comme le montre la deuxiéme édition

du baromeétre annuel « La solidarité
al'épreuve du coronavirus » publié

par Apprentis d’Auteuil et Ipsos. Ainsi,
l'enfance, la jeunesse et léducation arrivent
en 4¢ position des causes pour lesquelles les

Francais souhaitent donner, derriére laide aux
personnes démunies, la santé et la recherche
médicale. « Lenquéte montre la volonté des
Francais de soutenir les populations les plus
fragilisées par la crise » analyse Stéphane
Dauge, directeur communication, relations

bienfaiteurs et ressources d’Apprentis dAuteuil.

Et parmi elles les jeunes et les familles déja
en difficulté ont été encore plus lourdement
touchés. « Je salue d'autant plus le soutien
des amis et sympathisants de la fondation
qui ne nous ont jamais laché la main malgré
le contexte difficile. »

UNE ETUDE SUR LES ENFANTS
EN SITUATION DE RUE

Apprentis d’Auteuil Océan Indien a piloté une
étude socio-anthropologique sur les
enfants en situation de rue a Antananarivo,
capitale de Madagascar. 117 enfants et parents
sont interrogés, témoignant des violences
quotidiennes, des agressions sexuelles, de

la sous-nutrition, de la déscolarisation et des
stigmatisations. Menée de juin a ao(t 2021,
l'enquéte a permis daffiner notre connaissance
de ces problématiques pour améliorer la prise

des parents. Autre ambition : construire —
avec la Plateforme de société civile pour

a destination des acteurs institutionnels.
L'objectif est de réduire le phénoméne
des enfants en situation de rue grace a
des politiques publiques de prévention ou
d'accompagnement vers leur réinsertion.

Témoignage d'une
jeune fille de 16 ans,
vivant dans larue.

Une mobilisation pour
les droits des enfants

Etre protégé, nourri, soigné, éduqué, sexprimer, avoir des loisirs... la fondation se
mobilise pour que la Convention internationale des droits de I'enfant (CIDE)
adoptée en 1989 par I'’Assemblée générale des Nations unies devienne une
réalité aussi bien en France qu’a I'international.

A Madagascar, Apprentis dAuteuil accompagne — dans le cadre du projet Sandratra —
quatre organisations locales (Graines de bitume, HARDI, le centre NRJ et MANDA)

qui prennent en charge des enfants et des jeunes en situation de rue dans leurs

centres d'accuell. Elles transforment les droits fondamentaux garantis par la CIDE en
actes concrets, de la sécurité a la santé, en passant par le logement, 'alimentation ou
léducation. Le projet vise aussi a soutenir les partenaires dans leurs actions de plaidoyer.
« Je voudrais aussi dire aux décideurs daller voir de preés les enfants des rues. Car, parmi
eux, beaucoup veulent aller a ['école pour apprendre, faire des activités manuelles, suivre
de bonnes formations générales ou professionnelles », témoigne Julio, 18 ans. La fondation
accompagne également le REPEIR, Réseau d'associations agissant aupres des enfants en
rupture en République du Congo, pour sensibiliser les plus jeunes a leurs droits.

A Madagascar, les enfant:
défilent pour faire valoir leurs’

droits a lI'occasion du mois de
I'enfance.™
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AOUT
ENFANTS EN
SITUATION DE RUE

en charge des jeunes et l'accompagnement

l'enfance (PFSCE) — une stratégie de plaidoyer

CASEST PASSE A
MADAGASCAR

ont suivi la 1 formation « Carnet
numérique du travail social »
consacrée aux Mineurs non
accompagnés (MNA)

BON A SAVOIR

Apprentis dAuteuil prépare — avec ses parte-
naires internationaux — un Carnet numérique
du travail social auprés des enfants en situa-
tion de rue. Une formation en ligne a desti-
nation des travailleurs sociaux qui sera lancée
en2022.




SEPTEMBRE

COLLABORATEURS
& BENEVOLES

Trois collaborateurs d’Apprentis
d’Auteuil recoivent I'insigne de chevalier
dans l'ordre national du Mérite : Aude Le
Mentec, directrice de la créche Balthazar a
Strasbourg (67), Cécile Martinet, infirmiere

au service d'accueil d'urgence et Mohamed

CAS'EST PASSE
AVEC FIERTE

Une revalorisation

Forte du talent et de l'investissement de ses
équipes, la fondation néchappe pas — comme
tous les acteurs du secteur — a une crise des
vocations. Grande exigence, manque de
reconnaissance... les métiers du social, frappés
de plein fouet par la tempéte sanitaire,

voient leur attractivité seffriter. « Nous nous
retrouvons en difficulté pour recruter,
expligue Luc Fossey, directeur des relations
humaines. Nous militons avec d’autres
acteurs pour alerter les pouvoirs

publics sur la nécessité de revaloriser
ces professions essentielles... et leur
rémunération ».

Aude Le Mentec

Fondation catholique qui agit pour les jeunes et les familles, Apprentis d'Auteuil a
été bouleverseé cette année par les révélations de la Commission indépendante sur
les abus sexuels dans I'Eglise (CIASE). Pour prévenir la violence et assurer un cadre
sécurisant, la fondation a défini et déployé depuis 20 ans une politique de préven-
tion et de protection. Elle s'est dotée dés 2001 d'un Observatoire des incidents,
accidents et infractions pour tous ses établissements. « Nous proposons — dans
notre nouveau plaicloyer "Prendre le parti des jeunes” — que toutes les institutions qui
accompagnent des jeunes dans I'éducation se dotent d'une capacité d'observation,
d‘analyse et de retour sur les incidents » , détaille Nicolas Truelle, directeur général
d'Apprentis d'Auteuil.

des métiers du social

L'ORDRE NATIONAL DU MERITE
POUR TROIS SALARIES

Leghali, responsable de I'animation sportive
et culturelle au Village éducatif Saint-Philippe
a Meudon (92). Une grande fierté pour la
fondation qui salue 'engagement de ses
salariés.

Consciente de cet enjeu, la fondation
alancé sa premiére campagne de
communication dédiée a la marque
employeur sur les réseaux sociaux afin de
recruter des éducateurs, chefs de service,
directeurs détablissement.... Elle a aussi
accueilli de nouveaux bénévoles notamment
via la plateforme JeVeuxAider.gouv.fr avec qui
elle a signé en septembre une convention de
partenariat.

Apprentis d'Auteuil a également actualisé sa
charte du management. Fruit d'une réflexion
collective, elle « insiste davantage sur les
pratiques de coopération », explique Gérard
Silve, directeur du développement RH. A noter
enfin cette année : [évolution — accélérée
par la crise sanitaire — des modes de travail
(télétravail, réunions en visioconférence

ou outil d'accompagnement des parcours
professionnels...), qui font lobjet de groupes
de réflexion pour lavenir.

Madiba, 18 ans, en 2¢ année de CAP Plomberie
au lycée professionnel Jean-Marie Vianney;,
a La Cote-Saint-André (38)

{ Je viens du Mali, ou j'ai grandi avant de partir...

et d'arriver a Apprentis d’Auteuil il y a 2 ans. Méme

si j'allais a I'école francaise dans mon pays, j'ai vite
rencontré des difficultés en maths et en langues :

ily a des mots que je ne comprenais pas. J'ai demandé
une aide, et commencé le soutien scolaire avec Michel
en septembre dernier. Ensemble, nous travaillons
les maths, la grammaire ou les conjugaisons. Je lis,

il me dicte des phrases a écrire. Je lui apporte ce
que je ne comprends pas en classe et il m’explique.
Mes professeurs sont pressés, ca va trop vite.

Lui, il prend le temps, on peut y passer plusieurs
heures. Je sens que je progresse bien, et j'espére
avoir mon diplome au mois de juin! Apreés,

je voudrais travailler et, dans 5 ans, lancer ma
propre entreprise de plomberie. Michel, je le
félicite, c’est quelqu’un qui compte pour moi. })
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{( Jyaccompagne Madiba et deux autres jeunes de

La Cote-Saint-André, je les aide en francais mais aussi
en mathématiques, physique ou chimie. Madiba parle
bien notre langue mais il avait besoin d’un coup

de pouce pour mieux comprendre les consignes

des exercices notamment. Une fois par semaine,

on travaille I'oral et I'écrit, la prononciation des mots
difficiles... Jessaie d'intéresser mes éléves en parlant
de foot, de religion, de sujets d’actualité. Je les fais
beaucoup travailler : quand on arréte, ils ont chaud a
la téte, ils sont épuisés. Je veux qu'ils réussissent leurs
examens et grimpent I'ascenseur social. Madiba est
un jeune homme intelligent, il comprend vite et me
surprend. Il fait des efforts et se donne les moyens de
réussir : c'est trés plaisant de travailler avec lui. C'est
ma 5° année a la fondation. J'ai eu beaucoup de chance
dans ma vie — une épouse, une famille, un métier
extraordinaire et aujourd’hui une retraite privilégiée.
Jai tout pour aider et je veux en faire profiter les
autres. Quelle joie de revoir des anciens éléves qui ont
réussi a trouver leur place! ))

Michel Bourgeois, 70 ans,
bénévole en soutien scolaire
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OUVERTURE
D’'UNE NOUVELLE CRECHE

NOVEMBRE

PETITE ENFANCE
ET ACCOMPAGEMENT
DES FAMILLES

25¢ PELERINAGE
POUR LA FONDATION

OCTOBRE

PELERINAGE ET
NOUVELLE ORIENTATION
PASTORALE

Paris 18°: Auteuil Petite Enfance ouvre "D’ici et

dailleurs", un établissement d'accueil de jeunes

enfants dans la Maison Bakhita, créée par le diocese

de Paris pour accueillir et accompagner les personnes

migrantes vers l'insertion. Les professionnelles et
bénévoles de la créche veillent au développement

” {} et alépanouissement des enfants, agés de 2 mois

et demi a 3 ans, mais aussi de leur maman, qui peuvent

venir suivre des cours de francais, d'informatique,

de couture et de cuisine.

« Quelle joie de se retrouver tous ensemble

aprés de silongs mois ». Comme Emmanuelle

Barsot, directrice de lécole et de l'internat

Saint-Etienne a Saint-Estéphe (33), plus de

4 000 jeunes, familles, anciens, salariés ou

bénévoles participent au pelerinage « Viens,

vis, partage », organisé a Lourdes du 23 au

5 g} 25 octobre. lls sont venus de toute la France
métropolitaine et doutre-mer pour se

ressourcer, se rencontrer, se recueillir, prier...

de la fraternité. Pendant 3 jours, chacun
apprend a se connaitre, a connaitre l'autre,
participe a des ateliers souvent animés

CASEST PASSE A

CASEST PASSE A A . par deSJeurjes et (je§ fa,mllleS:« Dr0|t§ de PARIS
Partager, quelle que soit leur confession, un l'enfant », « Ecologie intégrale », « Valorisons Créche La Boussole, créche
LOURDES (65) temps festif et spirituel, placé sous le signe nos talents pour batir le monde de demain ». avocation d'insertion

Accompagner les enfants...

professionnelle. Un papa vient
chercher safille.

Une nouvelle orientation pastorale

et les parents

Implantées dans des quartiers prioritaires

Pour épauler les parents et favoriser

Auteuil Petite Enfance

La congrégation du Saint-Esprit, a qui est confiée la Tutelle ecclésiale dApprentis dAuteuil, ou mixtes, les quinze créches dAuteuil Petite [épanouissement des enfants, Apprentis accuellle et
achoisi le pélerinage a Lourdes pour remettre a tous les pélerins et a travers eux, a toute la Enfance répondent 3 une double mission. Elles  d’Auteuil a également ouvert cette année accompagne plus de
fondation, la nouvelle orientation pastorale : Choisir d’aimer. Une invitation autour de favorisent I'éveil et le bien-étrede tousles  deux nouvelles Maisons des familles
Jean-Marc Sauve, cing axes de réflexion construits avec les jeunes, les familles et les collaborateurs lors de la phase enfants, en luttant — dés le plus jeune age — en France en partenariat avec IAssociation
Président dApprentis of Auteuil de concertation menée au printemps : choisir d'aimer ce queje suis, lautre, la vie ensemble, contre les inégalités sociales et culturelles. Elles  Le Bercail a Dijon (21) et le Secours Catholique
le monde et Dieu — pour celles et ceux qui en font lexpérience. « Choisir daimer est un appel soutiennent les familles dans leur role éducatif & Rouen (76), et a décidé d'accompagner
a prendre un chemin ensemble, une maniére de vivre le projet éducatif de la fondation, centré voire dans leur insertion professionnelle. leur développement a l'international. « Forts
sur la relation », explique le pére Marc Whelan, délégué général de la tutelle et a la pastorale. «Quand je dépose mon fils le matin, je de notre expérience réussie des Maisons et
demande un conseil sur telle ou telle chose que  des familles en France, nous allons épauler
je narrive pas afaire », ttmoigne Mélinda. Café nos partenaires dans ladaptation du modéle
des parents, ateliers sur la langue des signesou  au Mali, au Burkina Faso, en République
lendormissement : les équipes accompagnent  démocratique du Congo, au Cambodge et par les Maisons
ont participé au pélerinage. les papas et les mamans, en valorisant les aux Philippines », explique Laura Hendricksen, des familles

Emma, 19 ans

Noélie, 11 ans

compétences parentales et en leur redonnant
confiance. « Si je navais pas la créche, je ne

sais pas si je pourrais chercher du travail
comme je le fais en ce moment », poursuit

la maman de Liam. Pour donner toutes les
chances alinsertion, les creches labellisées
AVIP (A vocation d'insertion professionnelle)
proposent des places aux parents en recherche
d'emploi ou de formation, des modes de garde
adaptés et un accompagnement personnalisé
en lien avec Pole emploi et les missions locales.

directrice internationale. Cuisine, salon ou
salle de jeux : ces maisons ou « on se sent chez
S0i ou encore mieux » explique une maman
accueillie, permettent de souffler, tisser des
liens, reprendre confiance en soi et en ses
capacités parentales. Repas, ateliers ou regles
de fonctionnement : les parents participent a
la vie des Maisons des familles, pour retrouver
I'envie et le pouvoir d'agir sur leur propre
existence.

2

Nos soutiens : les creches bénéficient du
soutien de la CAF, mairies, départements
et entreprises partenaires. Les Maisons
des familles ont été fondées avec ATD-
Quart Monde, la Fédération Nationale des
Ecoles des Parents et Educateurs, Cité
Caritas, le Secours Catholique, La Croix-
Rouge francaise et Le Rocher.
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DECEMBRE UN NOUVEAU

PROJET STRATEGIQUE

Apprentis d’Auteuil finalise son nouveau
projet stratégique 2022-2026 « Batir
ensemble ». « Nous avons engageé cette
démarche parce que notre société change,
que les besoins des plus fragiles augmentent
et que des questions nouvelles appellent des
réponses nouvelles. Ce projet s'inscrit dans

la continuité du précédent mais va un pas

CASEST PASSE AVEC
AVECLES JEUNES

ET LES FAMILLES stratégiques

Pour batir ensemble ce nouveau projet
stratégique, la fondation a écouté ce
guavaient a lui dire plus de 8 000 jeunes,
familles, collaborateurs, bénévoles,
partenaires, donateurs et experts. De ces
mois de consultation, de dialogue et

de confrontation des analyses ont
émergé cinqg grands défis : 'accroissement
des besoins éducatifs et sociaux, le numérique,
I'urgence écologique et enfin I'évolution des
métiers éducatifs, pédagogiques et sociaux.

Kipré Lago,
éducateur spécialisé a la MECS
Sainte-Thérése a Paris

UNE TROISIEME CAMPAGNE DE PLAIDOYER POUR 2022

Autre fruit de la concertation: le nouveau plaidoyer d’/Apprentis d’Auteuil, construit avec
les jeunes et familles. Porté par l'ouvrage, Prendire le parti des jeunes : 24 solutions pour
transformer leur avenir, il entend interpeller les candidats aux élections présidentielles et
|égislatives et les futurs élus pour installer la jeunesse durablement au coeur des débats
et des politiques publiques. Au programme ? « Des constats tirés de leurs expériences de
vie, des convictions, initiatives et propositions politiques pour chacune des grandes thé-
matiques que nous avons entendues : lexposition aux violences, la précarité, les familles,
Iécole, I'nsertion et la place des jeunes dans la société » explique Emilie Casin-Larretche,
directrice du plaidoyer et des relations extérieures de la fondation.

5 défis, 5 orientations

PROJET STRATEGIQUE

plus loin », explique Nicolas Truelle, directeur
général de la fondation. « Dans un monde
stable, on reproduit et on fait comme on a
toujours fait. Dans un environnement instable,
on doit fixer un horizon, tout en restant fidéles
a notre vision », renchérit le président Jean-
Marc Sauvé.

Des groupes de travail et de réflexion
sont nées cing orientations stratégiques :
agir avec les jeunes et les familles, vivre
Iécologie intégrale, allier développement choisi
et exigence de qualité, renforcer le godi, la

joie et la fierté d'apprendre et promouvoir le
développement professionnel des équipes.

« Lorsque la mer est démontée, savoir quel est
le cap et pouvoir compter sur des balises est
une chance. Cest aussi une responsabilité pour
faire advenir cette société plus juste et plus
fraternelle, source de joie, que nous espérons »,
explique André Altmeyer, directeur général
adjoint dApprentis d’Auteuil.

Les établissements et services de la fondation
ont désormais a coeur de sapproprier le projet
stratégique gu'ils ont contribué a batir, avec la
volonté de le traduire dés 2022 dans leur feuille
deroute.

PORTRAITS CROISES

€ Je suis arrivée I'année derniére. Trés vite, j’ai rejoint
les Ambassadeurs contre le harcélement scolaire.

J'ai moi-méme été victime et j'avais a coeur de
sensibiliser les autres jeunes, tant ceux qui harcélent
sans le savoir que ceux qui subissent sans le voir.

Je participe aussi a la convention régionale et nationale
des jeunes de la fondation. Nous organisons en ce
moment un congreés qui se déroulera a Priziac. C'est
passionnant... et important de faire entendre notre

voix ! Ces engagements m’apportent beaucoup de
plaisir, de rencontres et de confiance en moi. Cela m'aide
aussi professionnellement : japprends a étre a l'aise a
I'oral, a parler devant tout le monde. Plus tard, j'aimerais
travailler dans une boulangerie, puis dans la marine.
Mais avant : je veux continuer mes études et passer

un CAP en chocolaterie et glacerie. Je me donne tous

les moyens pour réussir et je suis bien entourée ici.

Je ne remercierai jamais assez M. Quenault qui nous suit,
nous écoute et a toujours été présent lors de moments
forts pour moi. ))

Cyrielle, 16 ans, en 1 bac professionnel
boulangerie-patisserie

R
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Johann Quenault, directeur adjoint du
lycée professionnel et de I'UFA Saint-Michel
a Priziac (56)

{( Cyrielle est une jeune fille fragile, qui manque
d’estime d’elle-méme. C'est aussi une jeune

fille volontaire, pleine d’envies et de capacités,
engagée dans sa formation et de beaux projets.
Je I'ai rencontrée I'année derniére, quand je pilotais
Iinitiative Ambassadeurs contre le harcélement
scolaire. Elle a souhaité participer, et nous I'avons
formée pour intervenir dans les classes de lycée
et devenir un des relais sur qui les jeunes victimes
ou témoins peuvent s'appuyer. Toujours présente
pour les autres et bienveillante, elle apporte
beaucoup au groupe. C'est un projet dans lequel
elle s’'investit... et qui la fait grandir. Dés qu’elle
travaille sur ces thématiques, elle rayonne et
pétille ! Nous travaillons aussi en lien étroit avec
sa maman pour qu’elle prenne confiance en elle,
et réalise son immense potentiel. Tout ce qu’elle
a, il faut qu’elle le regarde ! Cyrielle est exemplaire
pour les autres éléves, elle a plein de choses
atransmettre. Je sais qu’elle va y arriver. ))

2021
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Gouvernance

Reconnue d’utilité publique depuis 1929,

la Fondation Apprentis d’Auteuil est
administrée par un conseil appuyé par des
comités spécialisés et pilotée par un comité
de direction générale. La congrégation du
Saint-Esprit en assure la tutelle ecclésiale a
la demande de I'archevéque de Paris depuis
1923.

De gauche a droite, 1° rang : Pascal Balmand,

Chantal Paisant, Pascal Bourgue, Elisabeth Pauly,
Fabrice Davério, Pére Olivier Teilhard de Chardin.
2°rang : Pierre Lecocq, Pére Jean-Pascal Lombart,
Jean-Marc Sauvé, Véronique Fayet, Pére Manuel Gaiola.
(Absent sur la photo : Bruno Cotte)

Les administrateurs et les membres
des comités sont bénévoles et s'engagent
aagir dans unesprit dediligence;

@ LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d'administration détermine, sur proposition de la direction générale,
les orientations d’Apprentis d’Auteuil en matiére éducative, pédagogicue

et pastorale ainsi que son projet stratégique pluriannuel. Il exerce un contréle
permanent sur la gestion. Il est composeé de douze membres nommeés pour
une durée de quatre années, renouvelable une fois.

COMPOSITION AU 31 DECEMBRE 2021

« Président : Jean-Marc Sauvé, ancien vice-président du Conseil d'Etat.

= Vice-président : Pierre Lecocq, administrateur dentreprises et ancien
président des Entrepreneurs et dirigeants chrétiens.

= Trésoriére : Elisabeth Pauly, ancien membre du comité de direction
de la Banque de France.

= Secrétaire : Bruno Cotte, président honoraire de la chambre criminelle
de la Cour de cassation, ancien juge a la Cour pénale internationale.

« Pascal Bourgue, diacre permanent du diocese de Paris.

- Chantal Paisant, doyen honoraire de I'Institut catholique de Paris, représentante
permanente du BICE aupres de 'Unesco.

« Fabrice Daverio, directeur pole secteur privé, groupe Abilways.

« Pascal Balmand, chef de projet transition écologique et écologie intégrale
ala conférence des évéques de France, ancien secrétaire général de
I'enseignement catholique (SGEC).

= Pere Olivier Teilhard de Chardin, curé de Notre-Dame dAuteuil.

- Pére Manuel Gaiola, premier vicaire provincial de la Congrégation du Saint-Esprit.

« Pére Jean-Pascal Lombart, supérieur provincial de la congrégation du Saint-Esprit.

- \éronigue Fayet, ancienne présidente du Secours Catholique-Caritas France.

LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT
Michel Rouzeau, désigné par le ministére de I'Intérieur, veille au respect
des statuts et du caractére d'utilité publique de la fondation.

() LES COMITES SPECIALISES

Le conseil d'administration et la direction générale bénéficient du concours

de comités spécialisés dont les membres sont désignés en raison de leur expertise.

« Comité prise en compte des jeunes, des familles et des anciens.

« Comité risques et controéle interne.

» Comité financier.

- Comité ressources humaines et rémunérations.

- Comités ad hoc (comité communication-marketing, comité projet 40
et comité international).

() LE COMITE DE DIRECTION GENERALE (CDG)

Le comité de direction générale propose la stratégie et les orientations, validées
par le conseil d'administration. Ses cing membres assurent collégialement la
direction d’Apprentis dAuteuil, sous 'autorité du directeur général. A I'exception
du pére Marc Whelan, ils sont salariés et leur réemunération est fixée par le conseil
d'administration, aprés avis du comité ressources humaines et rémunérations.

COMPOSITION

« Nicolas Truelle, directeur général.

« André Altmeyer, directeur général adjoint, directeur de la stratégie.
- Olivier Descamyps, secrétaire général.

« Luc Fossey, directeur des relations humaines.

« Pére Marc Whelan, délégué général de la tutelle et a la pastorale.

(v) LE COMITE EXECUTIF (COMEX)

De gauche a droite 1* rang :
Luc Fossey, Nathalie Lagier,

Toquec, Nicolas Truelle,
Véronique Escribes,
Jean-Marc Bielher.

2¢rang : Christian Jacquemin,
André Altmeyer, Pascal
Borniche, Pierre Burello,
Stéphane Dauge, Olivier
Descamps, Loic Le Rudulier,
Amaury de Cherisey

Tous les mois, les seize membres du Comex se réunissent. Le Comex est garant
de la mise en ceuvre du projet stratégique et de la cohésion de la fondation.

Les régions, les activités filialisées et les associations affiliées d'outre-mer y sont
représentées, ce qui assure une participation et une bonne prise en compte des
réalités du terrain dans élaboration des politiques nationales et une meilleure
cohésion entre la direction générale et les établissements.

COMPOSITION DU COMEX (HORS CDG) AU 31 DECEMBRE 2021

LES DIRECTEURS REGIONAUX ET FILIALES

- Jean-Marc Biehler, lle-de-France.

« Christian Jacquemin, Nord-Ouest.

« Pierre Burello, Sud-Est.

« Véronique Escribes, Sud-Ouest.

« Pascal Borniche, Nord-Est.

- Nathalie Lagier, directrice des filiales (outre-mer, Auteuil Petite Enfance
et Auteuil Insertion).

LES AUTRES MEMBRES

- Stéphane Dauge, directeur communication, relations bienfaiteurs et ressources.

- Loic Le Rudulier, directeur de l'audit et du contrble internes.

» Amaury de Cherisey, directeur de I'animation pastorale.

« Pascale Lemaire-Togquec, directrice ressources éducatives, études,
accompagnement, métiers.

« Louis Costa de Beauregard, directeur de cabinet du directeur général.

Marc Whelan, Pascale Lemaire-

MAITRISE DES RISQUES
ET CONTROLES

AUDIT ET CONTROLE INTERNES

Pour lui permettre de bien remplir ses missions sociales,
la Fondation Apprentis d’Auteuil a développé une
démarche de controle interne visant a maitriser ses
risques. Elle est réalisée a quatre niveaux :

« le conseil d'administration en assure le controle global ;

« le comité risques et contrble interne émet des avis et
des propositions sur le dispositif de contrble interne
olobal et sur les missions d'audit interne ;

« la direction de l'audit et du controle internes, rattachée
au directeur général, coordonne la démarche,
formalise les évaluations de risques et réalise des
audits internes;;

« tous les directeurs sont responsables des dispositifs
de contrble interne sur les activités qu'ils dirigent.

CONTROLES ET EVALUATIONS EXTERNES

Dans le respect des obligations légales, la démarche
interne est renforcée par des controéles et évaluations
externes qui viennent garantir le bon fonctionnement
de la fondation:

» Un commissaire aux comptes, le cabinet KPMG,
contréle les comptes annuellement.

« La Banque de France a attribué a la fondation la
cotation B3+ qui traduit ainsi une capacité tres forte
a honorer nos engagements financiers.

« IDEAS (Institut de
développement de I'éthique
et de l'action pour la
solidarité) attribue un label qui atteste la conformité
de nos pratiques au regard d'un référentiel
de 90 indicateurs qui couvre la gouvernance,
la gestion financiere et l'efficacité de I'action.
L'évaluation est réalisée chaque année par des
controleurs bénévoles d'IDEAS et validée par des
commissaires aux comptes professionnels tous
les trois ans. La Fondation Apprentis d’Auteuil a recu
ce label en novembre 2018 pour quatre ans.

« Les cabinets d'évaluation externes controélent la
qualité de prise en charge dans les établissements
de protection de I'enfance.

« Enfin, en tant que fondation faisant un appel public
ala générosité, elle est régulierement soumise
au controle des pouvoirs publics, de la Cour des
comptes et des services de I'Aide sociale a 'enfance.
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BILAN (en millions d'euros)

Rapport financier
I I BILAN ACTIF Exercice 2021 Exercice BILAN PASSIF Exercice Exercice

| ettre de |a trésoriere

ACTIF IMMOBILISE FONDS PROPRES
Immobilisations incorporelles 177 141 36 36 Fonds propres sans droits de reprise N7 706
Les évolutions suivantes sont a noter: Immohilisations corporelles 744.6 4620 2826 2787 Fonds propres avec droits de reprise 08 08
« les contributions versées par [Aide sociale a lenfance (ASE) ont représenté 223 M€ Biens recus par legs ou donations o7 68 130 1309 Réserves 1370 522
de produits, soit une progression de 4 % par rapport a 2020, en ligne avec lévolu- Immobilisations finandieres 883 6! 822 820 Report a nouveau 630 1370
tion du nombre dejournées de jeunes accueillis (+ 4 %)’ Totalll 1000,3 488,9 51,4 495,2 Excédent ou déficit de l'exercice 242 108
. . . . . . . Fond!: tibl 19 19
- lafondation a poursuivi la mise en ceuvre du projet « 100 % inclusion » lancé par le ACTIF CIRCULANT 502 Spfopre;_wns‘fmp e — —
gouvernement dans le cadre du Plan d'investissement dans les compétences (PIC). Créances dients, Usagers . ” e e v Y‘e_“t'onf‘ '”Ve“'?seme”t ' '
Gréce au financement obtenu en 2019, plus de 50 dispositifs ont été mis en ceuvre et comptes rattachés ' ' ' ' Provisions reglementées 10 10
ces trois derniéres années (2019-2021) et 3 609 jeunes ont été accompagnés en 3 g‘fjg‘ﬁ:jgﬁg”es parlegs 769 03 766 677 jfotall ERT 075
ans pour un budget global de lordre de 23 M€ dont 9,3 M€ financés par le PIC, AUtres créances 284 19 264 38 FONDS REPORTES,
. , , . . , , . . DEDIES ET PROVISIONS
L'année 2021 a été a nouveau marquée par - la fondation a également développé le projet « Pro'pulse prépa apprentissage » qui Disponibilités 930 00 930 84,6 Fonds reportés és aux legs
e : 5 : aaccompagné vers lapprentissage ces deux dernieres années 1678 jeunes pour un Autres créances et actifs 13 00 13 12 et donations 1934 1834
la Covid-19, qui a perturbé la vie de nos c o dee e e
e . e . 5, onas aedies ) A
établissements. Nos équipes ont su s'adapter aux budget global de 9.5 M€ et un financement PIC de 6.5 ME, EEL 2842 L e il ——— . s . v
différents protocoles sanitaires et assurer I'accueil - dans le cadre de laréforme de la formation professionnelle, le Centre de formation SRS —s s — — rovisions pour risques et charges : ,
des jeunes dans l'ensemble de nos dispositifs dans  d'apprentis (CFA) créé par la fondation a poursuivi son développement et a accueilli . A : : _— otall} 230.2 520
les meilleures conditions possibles. prés de 1000 apprentis sur lexercice. Emprunts et dettes finandiéres 77 825
egge o . Py . 2 ., N .. s . Dettes fournisseurs et comptes rattachés 186 211
Dans ce contexte difficile, lactivité a continué dese | ¢ total des ressources liées a la générosité du public est de 132 M€, en hausse S ——— . -
développer (+11% par rapport a 2020), notamment  de plus de 26 M€ par rapport & 2020, dont 24 M€ liées aux legs et assurance vie : Régles et méthodes comptables 4 . _ — E - = e
dans les domaines de la protection de I'enfance, les périodes de confinement en 2020 sétaient en effet traduites par des retards En application du réglement n° 2018-06, les biens acquis par legs ou donation ont uitres dettes et passifs p— 1756 - '2
del'apprentissage et del insertion deSJeuneﬁ. importants sur lencaissement des legs (en baisse de 12 M€ entre 2019 et 2020) qui ete 'fnteg,ie,s dansl le p||a|r1. Les féorﬂgt(‘;aaggu;&g%?tf;gqgcgfvt ete e,tablf f,gn
Cette croissance a également été possible grace ont pu étre rattrapés cette année. conrormite avec les reglements n -0, 2 e » leur presentati T TCe (0o T S -
A une collecte exceptionnellement élevée : ceci est ) . o détaillée est inclue dans notre rapport financier. 4 :
en particulier dii au fait aue la situation sanitaire Les dons ont progressé de 3 M€ pour atteindre 36 M€ : nous retrouvons ainsi le
a r(leotar dé de 2020 3 202‘?Ia vente de certains biens niveau de collecte que nous avions avant la mise en place de I'lFI. .
. .
recus en legs. LLe montant des fonds reportés qui correspond aux legs et donations acceptés et CO MPTE DE RE S ULTAT (en mi | | 10NsS d eu I’OS)
Cette collecte exceptionnelle et la maitrise des non encore encaisses (comptabilisés au bilan depuis 2020) ressort a193 M€, en pro-

- " . 5 o - TOTAL DES PRODUITS : TOTAL DES CHARGES : Exercice
colits d’exploitation permettent a la fondation gression de 10 M€ par rapport alannée derniere. D'EXPLOITATION 0 020 D'EXPLOITATION 0 2020
d’augmenter son résultat d’exploitation de maniére Ces bons résultats ont permis de contribuer au financement des investissements Ventes de biens et services 405 288 Achats stockés, autres achats et charges externes 147 1033
significative, pour atteindre 21 M€ contre 10 M€ (35 M€), principalement consacrés a la construction, rénovation et mises aux Produits de tiers financeurs 3899 3511 Aides financieres, subventions humanitaires et autres subventions accordées 137 129
en 2020. normes des batiments d'accueil des jeunes. Dont : Concours publics o1 . Impots, taxes et versements assimilés 227 205
Nous nous félicitons de ce bon résultat qui nous Lintégralité des comptes de la Fondation est présentée dans le rapport financier ‘;t Sub\;eﬂtlonsd elxp oitation Salaires, traitements et charges sociales 2337 2169

A . . . . . t B A . . Py . o) . .
pt'ermet fje degage.r les marge.s de n]anoeuvre annuel disponible sur le site internet de la fondation. 3 Eﬂgéngfgggefcdej plii)slic 1565 105 Dotat{ons aux amort}ssements et provisions pour dépréciation des actifs 339 320
nécessaires pour financer les investissements de . . . . . et contributions financieres Dotations aux provisions 33 42
. . . . N A lIs tiennent compte des nouveaux réglements comptables en vigueur a partir de R fongs dedic . s
rénovation de nos établissements, d’accroitre nos - A . 3 - Reprises sur amortisserments et eports en fonds dédiés : !
N . 2020 et incluent notamment la présentation du compte de résultat par origine et o 21 187
efforts de formation et la mise en ceuvre de notre o ) ) ) provisions, transferts de charges Autres charges 50 36
. - . e destination (CROD) et du compte demploi des ressources (CER). Ceux-ci montrent — —
nouveau projet stratégique « Batir Ensemble ». Ce o , A T e ) Utilisation des fonds dédiés 92 67 Totalll 436,3 4008
. .. . 5 , . que 89 % des dépenses de la Fondation sont destinées aux missions sociales. -
projet a été construit tout au long de 'année 2021a . X . . Autres produits 56 54 Résultat d'exploitation (-11) 12 %9
partir d'une écoute des besoins de Fensemble des La Fondation Apprentis d’Auteuil remercie les donateurs, les testateurs, Totall | 4575 2107 Reeuitat financier (V) o5 oz
o o o o . . . ’ ” inancier (111- X -0,
parties prenantes (jeunes, familles, collaborateurs, €S entreprises partenaires, ainsi que les financeurs publics dela confiance ;suuat = ct_e T - -
. s . . . . esultat exceptionnel - » y
iNé : : i et dusoutien apportés a nos actions, qui ont permis d’'aider et d'accompa-
bénévoles) de lafondation et orientera nos actions s d 35800 € 6000, :l o P P mpots sur fes bénéfices (VI 00 02
au travers de 5 orientations stratégiques sur la gner plus de jeunese amifles. Excedont ou deficit 242 108

période 2022-2026.

Elisabeth Pauly, trésoriére

Le rapport financier complet ainsi que le rapport général du commissaire aux comptes sont consultables sur simple demande écrite
ou sur www.apprentis-auteuil.org
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GénérOSité et finances MISSIONS SOCIALES CHARGES D’EXPLOITATION

La diversité de nos sources de financement garantit notre autonomie et notre liberté d'action. La Fondation Apprentis d'Auteuil consacre une part trés élevée La Fondation Apprentis d'Auteuil emploie la quasi-totalité des
Les équilibres économiques sont respectés, gages de solidité et de pérennité. de ses ressources a ses cing missions sociales : fonds percus, directement dans son activité propre et dans des
- Soutien aux familles/petite enfance ; délais trés courts. Elle a peu de fonds dédiés, a savoir des fonds
o - Lutte contre le décrochage scolaire ; affectés par ses bienfaiteurs a des projets définis et dont ['utilisation,
ORIGINE DES RESSOURCE 5(1) Origine des ressources (464 M €) « Insertion/formation des 16-25 ans ; conforme allengagement pris, peut sétaler sur plusieurs exercices.
Une part significative de nos ressources % % - Protection de lenfance ; Au 31décembre 2021, les fonds dédiés restants sur les ressources liées
provient des dons et des legs. B 8 o . 3 o + Accompagnement des anciens d/Apprentis dAutedil. ala générosité du public a utiliser sélevaient a 51 M €, soit seulement
Autres financements publics Participations des familles 3’5 % de ces ressources.

% de nos ressources proviennent des fonds publics, issus
5 5 principalement des financements d'une cinquantaine de Ventilation des emplois par domaine d'action

conseils départementaux. Les départements financent l'accueil en faveur des jeunes et des familles (391 M €)
des jeunes confiés par lAide sociale a lenfance suite a une décision judiciaire
ou administrative. Dans ce cas, la Fondation Apprentis d'Auteuil agit sur
habilitation des départements au titre du service de la protection de
I'enfance. Les subventions publiques, notamment des conseils régionausx,

sélevent a 8 % de nos ressources. 47 %

Répartition des charges dexploitation®

%
(,u}rn;3m;,\2u d:mu olic 0,7%

Ac ement
des famille

Anciens

ﬁO.Z% 64,5 %

¢ Charges de personnel

| [ 123
petite enfance Cout des locaux
«— 11,5%

10%

finan

nt de [Aide

% de nos ressources proviennent de fonds privés, issus soc ce (ASE) Autres fonds privés Lutte contrele décrochage
4 5 principalement de la générosité du public (dons, legs, o o

donations, mécénat, produits des immeubles de rapport) 55 % 45 % 2 5 %
et aussi des participations des familles aux frais de scolarité et d'internat. de financement public de financement privé

Formation / insertior
des16-25 ans

Les fonds privés permettent, entre autres, de compenser la faible capacité
de participation financiere des familles. La trés grande majorité des jeunes
sont accueillis a la demande des familles qui rencontrent fréquemment

des difficultés sociales et financiéres. Les autres fonds privés incluent les
reprises sur provisions et dépréciations (2 %) et I'utilisation des fonds dédiés

antérieurs (2 %). 6 %

62,6%

Charges par destination Protectionde fenfance
- 5%

Frais de fonctionnement

et autres® Nous utilisons nos ressources conformément a nos missions. Dans son ['action éducative et de formation de la fondation passe essentiellement

Frais de recherche de fonds
% des dépenses sont ainsi consacrés a l'action directe en faveur
des jeunes et des familles.

rapport de 2009, la Cour des comptes constate que «'emploi des fonds
collectés aupres du public par la fondation est conforme alappel ala
générosité du public ». Soucieuse de garantir rigueur et efficacité dans

par le travail de professionnels : éducateurs, animateurs, enseignants et
formateurs, etc. De plus, I'accueil avec hébergement requiert une présence
7jours sur 7 et 24 heures sur 24. Tout cela contribue a une part prédominante

I'utilisation des fonds qui lui sont confiés, la Fondation Apprentis d'Auteuil de la masse salariale dans les dépenses de la fondation. Ce poste est stable
sest dotée de procédures de contrdle internes et externes (cf. p. 25). par rapport a 2019 et 2020

T R ESO RE RI E 332 M € (5) Hors dotations et provisions. (6) Y compris les salaires et charges des enseignants de 'Education nationale.

ET ENDETTEMENT Fonds associatifs

La fondation a gardé entiére sa capacité d'endettement
et veille a conserver un niveau de trésorerie et de réserves
suffisant pour assurer la pérennité de ses actions. 1 48 M €

Trésorerie

Fin 2021, la trésorerie nette de lendettement (prenant en compte
les contrats de capitalisation, le portefeuille titres et les dettes HLM)
étaitde 7TM €.

(1) Les données financiéres présentées concernent uniguement la Fondation Apprentis d'Auteuil. Elles sont extraites a partir des états financiers présentés dans le rapport
financier de la fondation. Elles n'incluent donc pas les comptes des associations affiliées. (2) Y compris les dotations aux provisions et dépréciations (2 %) et les reports en fonds
dédiés de I'exercice (2 %). (3) Dont contrats de capitalisation et TIAP (titres immobilisés de I'activité de portefeuille) - 55 M €. (4) Y compris dettes contractées par les organismes
HLM dans le cadre des baux a construction conclus avec la fondation.




30 | 31

Partenariats

Apprentis d’Auteuil construit une étroite collaboration avec les pouvoirs publics,
les collectivités territoriales, les autres acteurs du secteur social et les entreprises
partenaires. Oeuvre de I'Eglise catholique, la fondation s'inscrit dans les
dynamiques des diocéses et des paroisses. Nous tenons a les remercier ici.

LES PARTENAIRES
INSTITUTIONNELS

L'ENSEIGNEMENT
CATHOLIQUE

» Le ministére de I'Intérieur

» Le ministére des Solidarités
et de la Santé

o Le Secrétariat d'Etat chargé
de I'enfance et des familles

« Le ministére de I'Education
nationale, de la Jeunesse
et des Sports

» Le ministére du Travail,
de 'Emploi et de I'lnsertion

» Le ministere de I'Agriculture
et de [Alimentation

» Le ministére de la Justice

e Les juges des enfants

» La Défenseure des droits
et Le Défenseur des enfants
aupres du Défenseur des droits

» La Commission nationale
francaise pour I'Unesco

« Le Service militaire adapté

» Le Conseil dorientation des
politiques jeunesse (COJ)

e Le Conseil national de la
protection de I'enfance (CNPE)

 Le Conseil national pour la
lutte contre l'exclusion (CNLE)

e Haut-commissariat
aux compétences

» Le Haut Conseil a la famille,
alenfance et alage (HCFEA)

» P6le emploi

* Missions locales

» L'Agence du service civique

» Secrétariat général de
I'Enseignement catholique

« Directions diocésaines de
I'Enseignement Catholique

LES PARTENAIRES
OPERATIONNELS

» ATD Quart-Monde

« Le Secours catholique

» 'Association des Cités
du Secours catholique

* LArche

» Le Rocher Qasis des cités

« L'Ecole des parents et des
éducateurs

« L'Ecole Polytechnique

« Le Collége des Bernardins

e \VersLeHaut

» Bayard

» Fondation Apprentis d'Auteuil
International (Suisse)

LES RESEAUX
ET LES ASSOCIATIONS

« 'Union nationale rurale
déducation et promotion
(UNREP)

» Le Conseil national de
l'enseignement agricole privé
(CNEAP)

* 'Union nationale de
l'enseignement technique
privé (UNETP)

» 'Union nationale interfédérale
des ceuvres et organismes
privés non lucratifs sanitaires
et sociaux (UNIOPSS)
et les Unions régionales
interfédérales des ceuvres et
organismes privés non lucratifs
sanitaires et sociaux (URIOPSS)

» '/Agence nationale de lutte
contre l'illettrisme (ANLCI)

« Le Centre francais des
fondations

* IDEAS

» France générosités

» France bénévolat

» France volontaires

* Admical

e Le collectif Cause Majeur !

e Le Centre catholique
international de Genéve (CCIG)

» Le Mouvement associatif

» Aux Capitifs la Libération

o StartNet

» Consortium for Street Children

» Educ-Europe

» Méditerranée Nouvelle Chance
(MedNC)

» Coordination Sud

» Coordination Humanitaire
et Développement

» Groupe Enfance

» Bureau international
catholique de I'enfance (BICE)

» Action for families and youth
(AFFY)

LES FINANCEURS PUBLICS

» Les conseils départementaux
et régionaux

» Les directions régionales
de I'économie, de 'emploi,
du travail et des solidarités

e Les communes et
intercommunalités

« Le ministére de I'Education
nationale, de la Jeunesse
et des Sports

» Le ministere du Travail,
de I'Emploi et de I'lnsertion
et les Direccte

« Le ministere de I'Agriculture
et de 'Alimentation

» Le ministere de la Culture

» Le ministere de I'Europe
et des Affaires étrangeres

« La Caisse nationale des
allocations familiales

» Les Caisses d'allocations
familiales

» 'Union européenne : Fonds
social européen, FEDER,
Initiative pour lemploi
des Jeunes, Erasmus+

» L'Agence francaise de
développement

« La Direction de la coopération
internationale de la Principauté
de Monaco

 Le Gouvernement du Canada

Et tous nos partenaires locaux,
en France et a l'international
que nous voudrions aussi
pouvoir mentionner ici.

RAPPORT D'ACTIVITE

Soutiens

Vous étes bienfaitrice et bienfaiteur, mécéne, fondatrice et fondateur
de fondations abritées, ambassadrice et ambassadeur ou bénévole :
votre temps, votre engagement, votre fidélité nous sont précieux.

Merci!

ACCOMPAGNEMENT DES FAMILLES
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1624

Les Fondations Ablette, Cléry, Du Russey, Francois Le Bars, Ho Hio Hen, Joanitalorica, La Balustrade,
Regards 360, Rolle-Theaud, Skillez, Vers I'Afrique, Vitagliano sous I'égide de la Fondation Apprentis d’Auteuil.

2021



La confiance peut sauver l'avenir

&Sy

APPRENTIS
DAUTEUIL

Apprentis d’Auteuil
Euvre d’Eglise
Fondation reconnue d'utilité publique

40, rue Jean de la Fontaine
75781 Paris Cedex 16
Tél.-014414 7575
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